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  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่  
ทุกระดับ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนด  
กลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ความคาดหวังได้ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับต้องให้ความร่วมมือกับผู้บริหารในการนำแบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถควบคุมและยอมรับได้ 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลนางแล พร้อมด้วยคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงจึงร่วมกันจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อให้
ผู ้บริหารท้องถิ ่นและผู ้ปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง/หน่วยงาน ของเทศบาลตำบลนางแลมีความเข้าใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการที่ได้กำหนด
ไว้ในแผน โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วกำหนด
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ความเสี่ยขององค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพื่อการ
สร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลนางแล 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
สารบัญ 

 
 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล      1 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (แบบ บส.1)      3 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2)     6 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3)      10 

ภาคผนวก 

 

 
 

  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เทศบาลตำบลนางแลสามารถใช้การบริหารจัดการความเสี ่ยงจัดการองค์กรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายในการดำเนินงาน และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 
หลักสำคัญในการปฏิบัติ 
 1. รักษาสมดุลระดับความเสี ่ยงและผลกระทบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายจากการดำเนินงาน ความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 2. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่คณะกรรมการยอมรับได้ 
 3. การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมที่สำคัญในองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยผู้บริหารแลบุคลากรทุกคน 
  

 ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลนางแลจะต้อง
ได้รับการจัดการอย่างทันเวลาและต่อเนื่อง  ดังนี้ 
 - ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา 
 - ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในด้านของโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนและผลกระทบ 
 - หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ระดับ 3 ปานกลาง) 
ทั้งนี้ ต้องมีการพิจารณาความเหมาะสมของต้นทุน และผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนควบคู่กันไปด้วย 
 - ต้องมีการติดตามและรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลนางแลได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา 
 
บทบาทและความรับผิดชอบ 
 1. ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้กำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นผู้กำกับดูแลในการนำนโยบาลและกรอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเพียงพอของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ และรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบเป็นระยะ 
 3. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการนำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามการ
นำไปใช้อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดังนี้ 
 1. พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง และคู่มือหรือแนวทางการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยง 
 2. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
 3. ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้คำแนะนำ
ในการทบทวน ปรับปรุงมาตรการต่าง ๆ ที่กำหนดในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

1 
 



 
ผู้อำนวยการ สำนัก/กอง มีหน้าที่ดังนี้ 
 1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางและนโยบายที่
ผู้บริหารมอบหมาย 
 2. ประเมินติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามกำหนดเวลา 
 3. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
หัวหน้าฝ่าย/ผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่ดังนี้ 
 1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง กำหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง นำแผนงานไป
ปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 2. ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่าง ๆ ตามกรอบและกระบวนการความเสี่ยงรวมถึงรายงานความ
เสี่ยงของการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารหน่วยงาน (ผอ.สำนัก/กอง) ทราบอย่างสม่ำเสมอ 
 3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานประจำตามปกติ 
 
การทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ในกรณีที่ผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน 
ต้องนำเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น โดยผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อขออนุมัติในการปรับปรุง
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกปี และ
นำเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำเนินงานของ
องค์กร 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     2 
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เทศบาลตำบลนางแล 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

 
 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เป้าหมาย 

 
 

1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม
คุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดี
ของประชาชนในท้องถิ่น 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ 

4,053,600 เพ่ือสงเคราะห์ช่วยเหลือ 
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ใน
การดำรงชีวิตตามสิทธิและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ที่มี
ภูมิลำเนาในพื้นที่ได้รับเบี้ย
ยังชีพตามสิทธิตามกฎหมาย 
 

ร้อยละ 100 
 

 

2 - การออกใบเสร็จรับเงินให้แก่ผู้
ชำระเงิน 

- เพ่ือให้การออกใบเสร็จรับเงิน
รายรับให้แก่ผู้ชำระเงินมีความ
ถูกต้อง มีรายละเอียด
ครบถ้วนตามระเบียบ 

ใบเสร็จรับเงินออกให้แก่ผู้
ชำระเงินมีความถูกต้อง  

ไม่มีการยกเลิก
ใบเสร็จรับเงิน 

3 - งานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
(ไฟกิ่ง) 

- 1. เพ่ือให้การสัญจรไปมา
สะดวกสบายและปลอดภัย 
2. เพ่ือลดปัญหาอุบัติเหตุ 
จากการใช้รถใช้ถนนในเวลา
กลางคืน 

จำนวนไฟฟ้าสาธารณะ  
(ไฟกิ่ง) ที่ได้มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

1. ประชาชนเดินทาง
สะดวกปลอดภัยใน
เวลากลางคืน 
2. ลดปัญหาการเกิด
อุบัติเหตุจากการใช้
รถใช้ถนนในเวลา
กลางคืน 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
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วัตถุประสงค์ 

 
 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เป้าหมาย 

 
 

4 ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 3  
การจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
ดำรงความสมบูรณ์และยั่งยืน 

โครงการก่อสร้างวางท่อระบาย
น้ำ ค.ส.ล. พร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 6 
บ้านป่าอ้อ เส้นทางเชื่อม หมู่ที่ 
12 บ้านขัวแตะ 

2,112,800 เพ่ือให้เกิดการคมนาคม
สะดวกปลอดภัยและลด
ปัญหาน้ำท่วมขัง 

ร้อยละของจำนวน
ประชาชนที่ได้รับความพึง
พอใจในการสัญจรไปมา 

โดยการวางท่อระบายน้ำ 
ค.ส.ล. ชั้น 3 ขนาด ศก. 
1.00 เมตร จำนวน 320 
ท่อน พร้อมบ่อพัก ค.ส.ล. 
ขนาด 1.75 x 1.75 เมตร 
จำนวน 32 บ่อ 

5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณชีวิต
และสังคมอยู่เย็นเป็นสุข 

โครงการควบคุมป้องกันโรค
ไข้เลือดออกแบบมีส่วนร่วม 

60,000 เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การควบคุมและป้องกันโรค
ไข้เลือดออกโดยบูรณาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ควบคุมป้องกันโรค
ไข้เลือดออกและโรคติดต่อ
อ่ืน ๆ ในพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สามารถควบคุมป้องกัน
โรคไข้เลือดออกและ
โรคติดต่ออ่ืน ๆ ในพื้นที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 

4 



แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนางแล 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

 
 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เป้าหมาย 

 
 

6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิตและ
สุขภาวะที่ดีของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

การจัดการเรียนการสอนใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยและ
เตรียมความพร้อมก่อนเข้า
เรียนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้แก่เด็กปฐมวัยใน
พ้ืนที่ตำบลนางแล 
 

เด็กปฐมวัยอายุ 2 – 5 ปี ทุกคน
ในพ้ืนที่ตำบลนางแล ได้รับการ
ดูแลและเตรียมความพร้อมก่อน
เข้าเรียนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

เด็กปฐมวัย อายุ 2 – 5 ปี 
ทุกคนในพ้ืนที่ตำบล 
นางแล 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนางแล 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

1 การจ่ายเบี้ยยังชีพ 
ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ 
 
 
 

เพ่ือสงเคราะห์
ช่วยเหลือผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ในการ
ดำรงชีวิตตามสิทธิและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลัดเทศบาล 

ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ที่ย้ายภูมิลำเนา
เข้ามา ไม่ได้มา
ลงทะเบียนทำให้ขาด
สิทธิรับเบี้ยยังชีพ 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 4 16 ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

2 การออกใบเสร็จ
ให้แก่ผู้ชำระเงิน 

เพ่ือให้การออก
ใบเสร็จรับเงินรายรับ
ให้แก่ผู้ชำระเงินมีความ
ถูกต้อง มีรายละเอียด
ครบถ้วนตามระเบียบ 

กองคลัง การออกใบเสร็จรับเงิน
โดยมีรายละเอียดไม่
ถูกต้อง เช่น ชื่อ 
จำนวนเงิน ประเภท 
ทำให้ต้องยกเลิก
ใบเสร็จ 

-ด้านการเงิน 
-ด้านการ
ดำเนินงาน 
-ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4 5 20 ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนางแล 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

3 งานซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
(ไฟกิ่ง) 

1. เพ่ือให้การสัญจรไป
มาสะดวกสบายและ
ปลอดภัย 
2. เพ่ือลดปัญหา
อุบัติเหตุ จากการใช้รถ
ใช้ถนนในเวลากลางคืน 

กองช่าง บุคลากรด้านงานไฟฟ้า 
สาธารณะมีไม่เพียงพอ 
จึงทำให้เกิดความล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 1. ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
2. ยอมรับความ
เสี่ยง 

4 โครงการก่อสร้างวาง
ท่อระบายน้ำ ค.ส.ล. 
พร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 6 
บ้านป่าอ้อ เส้นทาง
เชื่อม หมู่ที่ 12 บ้าน
ขัวแตะ 

เพ่ือให้เกิดการ
คมนาคมสะดวก
ปลอดภัยและลดปัญหา
น้ำท่วมขัง 

กองช่าง 1. ความผิดพลาดใน
การกำหนดขอบเขต
พ้ืนที่ก่อสร้าง 
2. มีความผิดพลาดใน
การควบคุมงาน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 5 20 1. ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
2. ยอมรับความ
เสี่ยง 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนางแล 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

5 โครงการควบคุม
ป้องกันโรคไข้เลือด 
ออกแบบมีส่วนร่วม 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการ
ควบคุมและป้องกัน 
โรคไข้เลือดออกโดย
บูรณาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ประชาชนยังขาด
ความรู้ ความตระหนัก 
ในเรื่องการดูแล
สิ่งแวดล้อมภายในบ้าน
ของตนเอง ทำให้ยังมี
แหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ำ
ยุงลายพาหะนำโรค 
2. โรคไข้เลือดออกเกิด
จากยุงลายเป็นพาหะ
นำโรค 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 2 6 ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนางแล 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

6 การจัดการเรียนการ
สอนภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตำบลนางแล 

เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยและเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้า
เรียนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้แก่เด็ก
ปฐมวัยในพื้นที่ตำบล
นางแล 

กองการศึกษา ห้องเรียนไม่สามารถ
ป้องกันฝุ่น PM 2.5 ได้
ทำให้เกิดอันตรายต่อ
สุขภาพเด็ก 

ด้านความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กร 

4 5 20 ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

1 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ 
ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ 

ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ที่ย้ายภูมิลำเนา
เข้ามา ไม่ได้มา
ลงทะเบียนทำให้ขาด
สิทธิ์รับเบี้ย 
ยังชีพ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลัดเทศบาล 

ประสานการ
ตรวจสอบการย้าย
เข้า ย้ายออกจากงาน
ทะเบียนราษฎร์ 
สำนักทะเบียน
ท้องถิ่นเทศบาล 
ตำบลนางแลเป็น
ประจำทุกเดือน 

ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ มี
ภูมิลำเนาในพื้นที่
ได้รับเบี้ยยังชีพ
ตามสิทธิตาม
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

รายงานผลของงาน
ทะเบียนราษฎร์ 

2 การออกใบเสร็จรับ 
เงินให้แก่ผู้ชำระเงิน 

การออกใบเสร็จรับ 
เงินโดยมีรายละเอียด
ไม่ถูกต้อง เช่น ชื่อ 
จำนวนเงิน ประเภท 
ทำให้ต้องยกเลิก
ใบเสร็จ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

กองคลัง ตรวจสอบรายละเอียด  
เช่น ชื่อ จำนวนเงนิ 
ประเภทรายรับ ก่อน
ออกใบเสร็จรับเงินทุก
คร้ัง 

ใบเสร็จรับเงิน
ออกให้แก่ผู้ชำระ
เงินมีความถูกต้อง 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

รายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดำเนินการ
แก้ไขได้อย่าง
รวดเร็วและทัน
เหตุการณ์ 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

3 งานซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
(ไฟกิ่ง) 

บุคลากรด้านงาน
ไฟฟ้า สาธารณะมีไม่
เพียงพอ จึงทำให้เกิด
ความล่าช้า และไม่
เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

1. ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
2. ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองช่าง ดำเนินการขออนุมัติ
เพ่ิมเติมกรอบอัตรา
กรอบอัตรากำลัง 
นายช่างไฟฟ้าเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพใน
การทำงาน ซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ  
(ไฟกิ่ง) ที่ดียิ่งข้ึน 

จำนวนไฟฟ้า
สาธารณะ (ไฟกิ่ง) 
ที่ได้มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

มีการประชุมติด ตาม
ผลการดำเนิน การทุก
เดือน และรายงานผล
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดำเนินการแก้ไขได้
อย่างรวดเร็วและทัน
เหตุการณ์ 

4 โครงการก่อสร้างวาง
ท่อระบายน้ำ ค.ส.ล. 
พร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 6 
บ้านป่าอ้อ เส้นทาง
เชื่อม หมู่ที่ 12 บ้าน
ขัวแตะ 

1. ความผิดพลาดใน
การกำหนดขอบเขต
พ้ืนที่ก่อสร้าง 
2. มีความผิดพลาด
ในการควบคุมงาน 

1. ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
2. ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองช่าง 1. ตรวจและควบคุม
งานให้เป็นไปตาม
ขอบเขตแบบแปลน
พ้ืนที่ก่อสร้าง 
2. ตรวจสอบการ
ดำเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลา 

ร้อยละของ
จำนวนประชาชน
ที่ได้รับความพึง
พอใจในการ
สัญจรไปมา 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

มีการประชุมติดตามผล
การดำเนินการทุก
เดือนและรายงานผล
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดำเนินการแก้ไขได้
อย่างรวดเร็วและทัน
เหตุการณ์ 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

5 โครงการควบคุม
ป้องกันโรคไข้เลือด 
ออกแบบมีส่วนร่วม 

1. ประชาชนยังขาด
ความรู้ ความ
ตระหนัก ในเรื่องการ
ดูแลสิ่งแวดล้อม
ภายในบ้านของ
ตนเอง ทำให้ยังมี
แหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ำ
ยุงลายพาหะนำโรค 
2. โรคไข้เลือดออก
เกิดจากยุงลายเป็น
พาหะนำโรค 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

1. จัดอบรมให้ความรู้ 
รณรงค์ ประชา 
สัมพันธ์ความรู้เรื่อง
มาตรการป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 5ป 1ข  
ทั้ง 17 หมู่บ้าน 
2. สำรวจทำลายแหล่ง
เพาะพันธุ์ลูกน้ำยุงลาย
อย่างสม่ำเสมอทุก
ครัวเรือน 
3. พ่นหมอกควัน
ป้องกัน ครอบคลุม  
ทั้ง 17 หมู่บ้าน 
 

ควบคุมป้องกัน
โรคไข้เลือดออก
และโรคติดต่อ 
อ่ืน ๆ ในพื้นที่ได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

มีการประชุม
ติดตามผลการ
ดำเนินการทุกเดือน 
และรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
เพ่ือดำเนินการ
แก้ไขได้อย่าง
รวดเร็ว และทัน
เหตุการณ์ 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการ
รายงาน    

6 การจัดการเรียนการ
สอนภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

ห้องเรียนไม่
สามารถป้องกัน
ฝุ่น PM 2.5 ได้ 
ทำให้เกิด
อันตรายต่อ
สุขภาพเด็ก 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

กองการศึกษา ดำเนินการปรับปรุง
ห้องเรียน ติดตั้ง
เครื่องปรับอากาศ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีห้องเรียน
ปลอดฝุ่น PM 2.5 ทุกห้องเรียน 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

ติดตามผลการ
ดำเนินงานทุก 3 
เดือน และ
รายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
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